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En cumplimiento a lo establecido en el Titulo Tercero, Capitulo I, del Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en Materia de Control
Interno para el Estado de Hidalgo, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Hidalgo (SEMARNATH) llevé a cabo durante el ejercicio 2024, la identificacién y evaluacion de
riesgos mediante la aplicacién del proceso de Administracion de Riesgos.

Con base en lo anterior, se procedié a realizar un analisis detallado del comportamiento de
riesgos, en relacion a lo registrado en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional del
ejercicio 2024.

L. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia
y grado de impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos
riesgos.
La SEMARNATH identifico 22 riesgos, cuya probabilidad de ocurrencia y grado de impacto
fueron debidamente administrados por las Unidades Administrativas Responsables a lo largo del
ejercicio; atendiendo los factores que los determinaron, con el fin de mantener bajo control la
posibilidad de materializarse; en consecuencia, las personas encargadas de la Administracion
de Riesgos Institucionales, presentaron debidamente los Reportes de Avances Trimestrales del
Programa de Administracion de Riesgos (RAT-PTAR) 2024.

Al cierre del cuarto trimestre, se realizé el analisis de Ia informacién proporcionada por cada una
de las Unidades Administrativas, en relacién a lo planteado en la Matriz de Administracién de
Riesgos Institucional Ejercicio 2024, Mapa de Riesgos Institucional 2024 y Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos Ejercicio 2024.

Del analisis correspondiente y conforme a lo proyectado en los instrumentos sefialados, existen
48 acciones de control, de las cuales 38 fueron concluidas durante el cuarto trimestre del ejercicio
2024.

Sobre las acciones de control concluidas, se expone como valor agregado para evitar su
probabilidad de ocurrencia:

* Riesgo 2024 2, en la accién de control 2.2.1 y Riesgo 2024_7, accion de control 7.2.1,
seguimiento y observancia al personal adscrito a las Direcciones Generales involucradas,
para fomentar y mantener una cultura de ética conformada por valores, principios y
comportamientos correctos como personas servidoras publicas, de conformidad con los
instrumentos normativos correspondientes. )

e Riesgo 2024_6, en las acciones de control 6.2.1 y 6.3.1, vigilancia de oportunidades de
mejora, permaneciendo en continua actualizacién y cumplimiento a la vanguardia dig}fgﬁ. /‘
con respecto a software y hardware especializado. / \)(
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o Riesgo 2024_10, en la accién de mejora 10.1.3, seguimiento oportuno al Programa
Estatal de Manejo del Fuego, con la finalidad de disminuir el numero de incendios
forestales dafiinos y la superficie afectada, fortaleciendo la prevencion, mejorando la
eficiencia y eficacia en el combate y control, asi como la coordinacion y participacion
interinstitucional.

o Riesgo 2024_21, en las acciones de mejora 21.1y 21.2, es importante mencionar que,

aun cuando las acciones de control fueron culminadas al cierre del trimestre octubre-
diciembre 2024, se dara seguimiento permanente debido a la naturaleza de las mismas.

11 Comparativo del total de riesgos por cuadrante.
La identificacion y evolucion de los riesgos, muestra que, de un total de 22 riesgos, se
aplicaron adecuadamente controles y se implementaron las acciones y estrategias que se
consideraron idéneas, teniendo como resultado al concluir con:

B L, Namero de riesgos al inicio| Numero de riesgos al % Avance promedio al
del ejercicio 2024 final de ejercicio 2024 cierre 2024
| 4 4 100
I 0 0 100
i 14 14 100
I\ 4 4 100
Total 22 22 100%

Con respecto a los 22 riesgos identificados se comprometieron 48 acciones de control
mismas que, contribuyeron de manera significativa a reducir tanto la probabilidad de
ocurrencia como el grado de impacto de los riesgos identificados.

. Variacion del total de riesgos y por cuadrante.

De acuerdo al Cuadro de Evaluacion Anual de Administracion de Riesgos 2024 (Anexo 2),
se puede notar que, el grado de avance permiti6 mantener debidamente administrados los
22 riesgos mas preponderantes, detectando que, se mantuvo un comportamiento de control
atendiendo los procesos prioritarios para el cumplimiento de los objetivos y metas de la
institucién.

Es preciso sefalar que, durante el transcurso del ejercicio 2024, el Riesgo 2024_22,
denuncias ciudadanas atendidas irregularmente, accion de control 22.2, se mantuvo con
propuestas de solucién de las problematicas que hubieran podido obstaculizar su
cumplimiento, con la finalidad de dar valor agregado y evitar su materializacion.

Asimismo, con respecto al Riesgo 2024_2, estaciones de monitoreo atmosférico ubicadas;
inadecuadamente de acuerdo a la NOM-156-SEMARNAT-2012, aunque las acciones d’9l
control comprometidas se concluyeron al finalizar el cuarto trimestre, no se han Ilevadg a
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cabo las reubicaciones de las estaciones de monitoreo debido a la falta de recursos
federales.

lILI Riesgos de corrupcién

Derivado de la identificacion y evaluacion de riesgos, y considerando las
acciones enfocadas en la prevencion de actos de corrupcion para el ejercicio
2024, se definieron las siguientes areas prioritarias:

1. Riesgo 2024 7: Tramites y procedimientos ambientales ingresados y
otorgados, bajo actos de corrupcion.

2. Riesgo 2024 _15: Facultades y atribuciones utilizados para fines distintos a
los legales.

Acciones de control implementadas:

e Realizacién _de mesas colaborativas de difusion y sensibilizacion del
Codigo de Etica de la Administracién Puablica del Estado de Hidalgo
y el Cédigo de Conducta de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

e Refuerzo del compromiso de las personas servidoras publicas mediante
la firma de cartas de integridad.

La vigilancia de los riesgos de corrupcion es fundamental para garantizar la
transparencia y la rendicién de cuentas.

En este sentido, la Secretaria de Medio Ambiente Yy Recursos Naturales de
Hidalgo (SEMARNATH), refuerza su compromiso con la ética y la legalidad
mediante el seguimiento de los riesgos identificados y la promocion del
Programa del Programa de Promocién de Ia Integridad y Prevencién de la
Corrupcién, el cual promueve una cultura organizacional basada en valores,
fomenta buenas practicas y fortalece Ia integridad de las personas servidoras
publicas.

/‘ ]
Este programa es una herramienta clave para reducir riesgos y consolida’r__,/. 76{
procesos transparentes. L" vy
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V. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relaciéon con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la Administracién de
Riesgos.

1.- Resultados cuantitativos:

De los 22 riesgos identificados al inicio del ejercicio 2024, se lograron implementar y concluir
acciones de control que permitieron reducir tanto la probabilidad de ocurrencia, como el
impacto de los mismos.

Se alcanzo un avance del 100% en las acciones de control planeadas para 48 actividades,
destacando que, 38 de estas se completaron en el cuarto trimestre del ejercicio 2024.

Las medidas implementadas contribuyeron a la redistribucion y reduccion de riesgos en los
cuadrantes identificados, asegurando un manejo estratégico de los recursos disponibles.

2. Resultados cualitativos:

La coordinacién interinstitucional y la implementacién de controles especificos, fortalecieron
la cultura organizacional ética y cumplimiento normativo, particularmente en las acciones
relacionadas con la actualizacion y capacitacion de los servidores publicos.

La ejecucion de las acciones de mejora, evidencié un impacto positivo en la conservacion
de los recursos naturales.

Lo anterior, identifica avances y mejoras, sin embargo, se menciona como valor agregado:

e La atencion oportuna de los riesgos permitio identificar y resolver areas que podrian
haber obstaculizado el cumplimiento de los objetivos institucionales.
o La administracion proactiva de los riesgos contribuy6 a mejorar la percepcion publica

respecto al manejo transparente de las actividades de la Secretaria.
/

Aunque se logré un avance significativo, es necesario asegurar la continuidad de Ie&g’r
acciones de seguimiento a riesgos. |



REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO
DE LOS RIESGOS EJERCICIO 2024.

2

& MEDIO o
7V AMBIENTE | =

Los resultados obtenidos reflejan el compromiso institucional por la mejora continua en la
gestion de riesgos, logrando un impacto positivo tanto en términos operativos como

estratégicos.

No obstante, se requiere mantener el enfoque preventivo y una evaluacién constante para
afrontar los desafios futuros; para el ejercicio 2025 se sugiere a las Unidades Administrativas
continuar con la evaluacién y seguimiento en cuanto al control de los riesgos identificados,
asi como, reforzar o implementar acciones de control.
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